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Mafgebliche Faktoren, die die Wettbewerbsposition bestimmen

© Detlev Reymann 2009~ http://www.reymann.eu



Foliensatz - Wettbewerbsanalysen fur kleine und mittlere Unternehmen (KMUs)

\
| s, 1
N o

peller bel Bi
Elﬁrﬂﬂﬂeﬂ

Brden Detérshein
' ‘% 12

L q 461
al !.\ 7
e 1* ponshellm A

Fiktives Beispiel fiir priméres, sekundéres und tertidres Einzugsgebiet, dargestellt mit der Radiusmethode.
Kartenmaterial: www.openstreetmap.org
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Fiktives Beispiel fiir priméres, sekundéres und tertidres Finzugsgebiet, dargestellt mit der Zeit-Distanz-Methode.
Kartenmaterial: www.openstreetmap.org

© Detlev Reymann 2009.— http://www.reymann.eu



Foliensatz - Wettbewerbsanalysen fur kleine und mittlere Unternehmen (KMUs)

ap-Bunayiewoab-y6-mmm | 0| ydeinolbay 1w 121519 a1iey | bunsieNoso WO @

@
UsySUNAl

BiaquIIINN-Uspeq

19,
HEbYMS]

" dioheg

1yaw pun gz &
o g : it
711 Jewnsiq 40T | BisquinN puejiees

Y0T J2unsiq 96 MW
96 Jounsiq 88 [
83 Jaunsiq 08

08 Jawnsiq zz

27/ Jswn

(00T = MuYPSYLINPsapUNg)

AN

() NJ_WEA_-_u:m_:_ﬁ
st sy r&. i
*‘?ﬂ* * U3SSOH
e e C

T

_E dﬂ.’i‘ 2
u_mﬁcim:w,m%w
binquspueig p
‘ Binqapben
) a ‘_wom o@u@yﬁ .. ﬁ“ﬂméjﬁ

uip1og

ESVREEREY]
uswioig
} Banquel
) i ,.

Blinquiepih\

O
, :%EE@-%&:w.zwa .
AMN’ A g URIHCHHINSEES
8 vys

4lopjossna|
o

Za

)
19

%, - \. ?..ks‘
"kw\\ J

X}
.o 'v

600¢ Bunad)ieNo0aD MO E
oHeENINEY HID

Kaufkraftkarte der Firma GfK GeoMarketing fiir das Jahr 2009
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Ermittlung der Einzugsgebietsgrenzen anhand der kumulierten Haufigkeiten der Wegdistanzen
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Ermittlung der Einzugsgebietsgrenzen anhand der Haufigkeiten der Distanzen
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_ mlxm?2
F=Gx* =

wobel:

F = Anziehungskraft

G = Gravitationskonstante

m1l, m2 = Massen der Korper

r? — Quadrat des Radius der Mittelpunkte beider Korper

Das Newtonsche Gravitationsgesetz

© Detlev Reymann 20094 http://www.reymann.eu
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U = \ A do

wobel:

U = Umsétze der Standorte 1 und 2

A — Attraktivitatstaktoren der Standorte 1 und 2

d — Distanzen zu den Standorten 1 und 2
B = Gewichtungsfaktoren

Gravitationsgesetz nach Reilly
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Attraktivitaetsfaktor Standort 1: 30000

Attraktivitaetsfaktor Standort 2: 10000

Gewichtungsfaktor der Attraktivitaeten - Beta 1: 1

Distanz zu Standort 1: 40

Distanz zu Standort 2: 15

Gewichtungsfaktor der Distanzen - Beta 2: 2

Die Umsatzrelation zwischen Standort 1 und Standort 2 betraegt:
0.421875

Der Umsatz des untersuchten Ortes teilt sich folgendermassen auf:
Standort 1 erhaelt in Prozent des Umsatzes: 29.67033

Standort 2 erhaelt in Prozent des Umsatzes: 70.32967

Beispielberechnung der Umsatzverteilung nach Reilly
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di = d12A
Ly /7
dy = d12A
L+y /2
wobei:

d19 = Distanz zwischen Standort 1 und 2
A = Attraktivitatsfaktoren der Standorte 1 und 2
d = Distanzen vom breaking-point zu den Standorten 1 und 2

Bestimmung der Distanzen der breaking-points nach Converse
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Berechnung des breaking-points nach Converse,

es wurden folgende Ausgangswerte verwendet:
Attraktivitaetsfaktor Standort 1: 30000

Attraktivitaetsfaktor Standort 2: 10000

Distanz zwischen den Standorten: 55

Der breaking-point zwischen Standort 1 und Standort 2 betraegt:
von Standort 1 in Richtung Standort 2: 20.13140

von Standort 2 in Richtung Standort 1: 34.8686

Ausgabe des R-Skriptes zur Berechnung des breaking-points nach Converse
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wobei:

P;; = Wahrscheinlichkeit, dass ein Bewohner von 1 in Einkaufsstatte j ein-
kauft

d;; = Distanz zwischen Wohnort 1 und Einkaufsstatte ]

A; = Attraktivitiat des Standortes ]

A = Distanzparameter

Berechnung der Einkaufswahrscheinlichkeit nach Huff
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Berechnung der Einkaufswahrscheinlichkeit nach Huffs
Gravitationsgesetz; es wurden folgende Ausgangswerte verwendet:
Gewichtungsfaktor der Distanzen - Lambda: 2

Angaben zum Untersuchungsstandort:

Attraktivitaetsfaktor Standort 1: 30000

Distanz zu Standort 1: 40

Angaben zu den Konkurrenzstandorten:

Standort: 2

Attraktivitaetsfaktor Standort: 10000

Distanz zu Standort: 15

Die Einkaufswahrscheinlichkelit fuer Standort 1 betraegt:

0.2967033

Ausgabe des R-Skriptes zur Berechnung der Einkaufswahrscheinlichkeit nach Huff
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1000 (L—?+@+Wz'+sz')
Ki — Ez
Z ( I += +W’L‘|‘SZ)
wobel gilt:

K;= Kauftkraft des Kreises in Promille vom Bundesgebiet

L. = Lohnsteuerautkommen

E = Einkommensteueraufkommen

¢ = durchschnittlicher Besteuerungssatz bei der Einkommensteuer

S = Sozialtiirsorge-und Renteneinkommen

| = durchschnittlicher Besteuerungssatz bei der Lohnsteuer

W = infolge der Steuervergiinstigung der Landwirtschaft durch die Steuer-
statistik nicht zu erfassendes landwirtschaftliches Einkommen

Quelle: Falk u. Wolf (1992, S. 300).

Berechnungsformel fiir den GFK-Kaufkraftindex
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Schematischer Verlauf des Umsatzes und des Deckungsbeitrages in den Phasen des Produktlebenszyklus
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Fragezeichen St. .

Marktwachstum

Milchkiihe

relativer Marktanteil

Schematisches Beispiel fiir eine Portfolio-Matrix nach BCG
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Position im Produktlebenszyklus

Fragezeichen Stars
- selektives Vorgehen - fordern
£ - zielgerichtet investieren - Investieren
2
S
Z
=
S Arme Hunde Milchkiihe
- desinvestieren - Position halten
- liquidieren - abschopfen

relativer Marktanteil

Normstrategien und Zuordnung der Phasen des Produktlebenszyklus fiir die Portfolio-Matrix nach BCG

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu



Foliensatz - Wettbewerbsanalysen fur kleine und mittlere Unternehmen (KMUs)
Analyse der Ist-Situation

Unternehmen Wettbewerber

Unternehmens- Konkurrenten-

analyse analyse

Starken- und
Schwachen-
Analyse

Stérken- und Schwiichen-Analyse nach Hamm (1991, S. 62)
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Kriterien fur die Wahl von Einkaufsstatten

kostenorientierte nutzenorientierte
Kriterien Kriterien

T T ]

Kosten der Zeit- Preis des Nutzen des Erlebnis Wahrschein- Zusatz- Verkaufs-
Distanz- Kosten gekauften gekauften des lichkeit der leistung flache
Uberbriickung Artikels Artikels Einkaufs Artikel- z.B. Beratung

' verfligbarkeit

Zeitkosten der Zeitkosten des

Distanziber- Aufenthaltes in
briickung der Einkaufs-
statte

Attraktivitat

Kriterien fiir die Wahl von Einkaufsstatten nach Hartmann (2005, S. 54), leicht vereinfacht
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zuklnftige Chance /
Betrieb Betrieb 3 Potential Bedeutung Risiko Betrieb 1 Betrieb 2  Betrieb 4
Platzmangel
Platzmangel

1,5

1,2

Breite des Angebotes
Tiefe des Angebotes
Qualitat der Produkte

2,6
1,4

Angebot an Dienstleistungen 4,0
Preis-/Leistungsverhaltnis 4,3
Preisniveau (typisches Produkt) 1,6 1,6
Erreichbarkeit 4.1

3,3
1,7

Parkmdglichkeiten
Sichtbarkeit von der Strasse

Erkennbarkeit (Logo etc.) 4,5
Einsatz von Werbemitteln 4,5
\Wegefiihrung 1,0
Ubersichtlichkeit 1,2
Sauberkeit 4.7
Kompetenz des Personals 1,3

1,9
4,3

\Verfligbarkeit des Personals
Freundlichkeit des Personals
Zahlungsabwicklung
Garantieabwicklung
Moglichkeiten zum Umtausch

Ladengestaltung N |

Atmosphare in Einkaufsstatte

4,8
1,3
1,2

4,3

Starke (1,0 -1,9) Potential vorhanden und ausgenutzt

Neutral (2,0 — 4,0)- Potential vorhanden, bislang nicht ausgenutzt

Schwache (4,1 — 5,0) Kein Potential vorhanden

Darstellung der Stérken und Schwichen sowie der Chancen und Risiken im » Ampel-System «

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Atmosphare in Einkaufsstatte -
Ladengestaltung
Mdoglichkeiten zum Umtausch -4
Garantieabwicklung e
Zahlungsabwicklung -
Freundlichkeit des Personals
Verfiigbarkeit des Personals -
Kompetenz des Personals -

Ubersichtlichkeit
Wegefiihrung
Einsatz von Werbemitteln
Erkennbarkeit (Logo etc.) -
Sichtbarkeit von der Stralke -

Parkmdéglichkeiten
Erreichbarkeit -------
Preisniveau (typisches Produkt)
Preis—/Leistungsverhaltnis
Angebot an Dienstleistungen - ]
Qualitat der Produkte &=
Tiefe des Angebotes - »e=----

Breite des Angebotes -4

Betrieb 1 Betrieb 2 Betrieb 3
Betrieb 4

Fiktives Beispiel fiir ein Profildiagramm

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Konkugrent C

Konkurrent D

Konkugrent A Untersuch%ngsbetrieb

Sortimentsbreite
N

Konkurrent B
*

-2 0 2
Qualitat

Fiktives Beispiel fiir eine Positionierungsgrafik
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Skalierung I |2 3 4 |5

++ |+ |- -] -

Breite des Angebotes

Wie viele verschiedene Artikel sind vorhanden? Ggf. sogar genau festlegen, welche Bereiche fiir die einzelnen Bewertungen
vorhanden sein miissen.

e s ST R

Tiefe des Angebotes

Wie viele verschiedene Varianten einzelner Artikel sind vorhanden? Ggf. sogar genau festlegen, wie viele Hersteller bzw. wieviele
Produktvarianten fiir die einzelnen Bewertungen vorhanden sein miissen.

|+ | -] -] -

Qualitét der Produkte
Nach Mdéglichkeit Bezug zu Qualitdtsstandards fiir die Bewertungsstufen festlegen.

Ausschnitt eines Erhebungsbogens fiir eine Konkurrentenanalyse

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Betrieb Breite des Angebotes Tiefe des Angebotes Qualitat der Produkte
Betrieb 1 1,5 2,0 3,0
Betrieb 2 1,2 2,6 1,4
Betrieb 3 4,8 3,7 2,0
Betrieb 4 2,6 1,3 2,4

Gesamtmittelwert 2,525 2,400 2,200
Streuung (Std.abw.) 1,63 1,02 0,67

Beispiel fiir die Datenerfassung in einer Tabellenkalkulation

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Bildschirmausgabe des interaktiven R-Skriptes zur Erstellung eines Profildiagramms
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Breite des Angebotes Tiefe des Angebotes Qualitat der Produkte
Betrieb 1 1,5 2,0 3,0
Betrieb 2 1,2 2,6 1,4
Betrieb 3 4,8 3,7 2,0
Betrieb 4 2,6 1,3 2,4

Gesamtmittelwert 2,525 2,400 2,200
Streuung (Std.abw.) 1,63 1,02 0,67

Hilfsrechnungen fur Distanzmale
Abweichungsquadrate zum Mittelwert

Betrieb 1 1,05 0,16 0,64
Betrieb 2 1,76 0,04 0,64
Betrieb 3 5,18 1,69 0,04
Betrieb 4 0,01 1,21 0,04
Betrieb 1 10,89 2,89 1

Betrieb 2 12,96 1,21 0,36
Betrieb 3 0 0 0

Betrieb 4 4,84 5,76 0,16

Beispiel fiir die Berechnung der euklidischen Distanzmafse

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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5,0
45 - .
Betrieb 2 Betrieb 1
] . [ ]
Betrieb 4
]

4,0
L2
S 35
:(-CU
o
>
© 3,0
3 Betrieb 3
3
& 25
o
- mogliche

2,0 |dealposjtion

1,5

1,0

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Qualitat der Produkte

Positionierung der Vergleichsbetriebe fiir die Kriterien » Preis-/Leistungsverhéltnis« und » Qualitat der Produkte« und mdogliche Idealposition fiir Betrieb 3.

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Modellhafte Darstellung eines Images als Vektor in einem dreidimensionalen Raum, der durch die Wirkung von Imagefaktoren entsteht

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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mediterran - A B X e nordlandisch
hat Geschmack -~ -+ - hat keinen Geschmack
gesund --oeofeeee < =% - ungesund
gehaltvoll - e fer Reeeeneeee e ® ohne Gehalt
lecker ----eemremeeeeeeee - nicht lecker
freundlich - S frorrererree e unfreundlich
vollstandig «----wweeeeeeee 3 * ------ unvollstandig
interessant - e 3 SRR uninteressant
spannend covefdeco @il Noosoo@)ccoscscrssvssnssnses Iangweilig
~
\ - -
teuer -ne ......* ............ bl”lg
\
\
modern ~& @ e ¥ altmodisch
i 2 3 s 5
Betrieb 1 Betrieb 2 Betrieb 3
Betrieb 4

Beispiel fiir ein Imageprofil, basierend auf Gegensatzpaaren bei den abgefragten Einstellungen

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Quellen von Wett- Wettbewerbsvorteile Ergebnisse
bewerbsvorteilen

Uberlegene *HOherer Kunden- *Kundenzufriedenheit
Fahigkeiten wert *Kundenbindung
*Uberlegene *Niedrigere relative *Marktanteil
Ressourcen Kosten *Profitabilitat

Investitionen zur Aufrechterhal-
tung der Wettbewerbsvorteilen

Quellen von Wettbewerbsvorteilen nach Day u. Wensley (1988, S. 3)

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Leistungsvorteile Kostenvorteile
- |
Gesamtmarkt- A
abdeckung -
Strategie der 233:225\2?{
Kostentuhrerschaft Kostenfuhrerschaft
Strategie der Strategie der
selektiven selektiven
Teilmarkt- Qualitatsfuhrerschaft Kostenfuhrerschaft
abdeckung 4

Grundkonzeption der Wettbewerbsstrategien nach Porter (2008)

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Strategiebaustein Art der strategischen Inhalt der strategischen Festlegung
Festlegung - Strategiealternativen -
Marktfeldstrategien |Fixierung der * Marktdurchdringung

Produkt-/Markt-Kombination | « Marktentwicklung

* Produktentwicklungsstrategie
* Diversifikation

Marktstimulierungs | Bestimmung der Art und » Massenmarktstrategie mit totaler
strategien Weise der Marktabdeckung
Marktbeeinflussung * Massenmarktstrategie mit partialer
Marktabdeckung
* Marktsegmentierungsstrategie mit totaler
Marktabdeckung

* Marktsegmentierungsstrategie mit
partialer Marktabdeckung

Marktparzellierungs- |Festlegung von Art bzw. Grad | « Gesamtmarkt
strategien der Differenzierung der e Nische
Marktbearbeitung

Marktarealstrategien |Bestimmung des Markt- bzw. * Lokale/regionale Strategie
Absatzraumes « Uberregionale/nationale Strategie
* Internationale Strategie

» Weltmarktstrategie

Marktstrategisches Grundraster nach Becker (1993)

© Detlev Reymann 2009, http://www.reymann.eu
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Strategiebaustein Art der strategischen Inhalt der strategischen
Festlegung Festlegung
- Strategiealternativen -
Abgrenzung strate- Fixierung der Produkt-/Markt-
gischer Geschiftsfelder |Kombination: Geschiftsfeldwahl und
Geschiftsfelddefinition
Marktfeldstrategie Fixierung der Produkt-/Markt- * Marktdurchdringung
Kombination * Marktentwicklung
S * Dienstleistungsent-
'OEJ') wicklung
© * Diversifikation
g Wettbewerbsvor- Bestimmung der Art und Weise der » Geschiftsvorteil
% teilsstrategie Marktbeeinflussung: Festlegung des « Innovationsvorteil
b= angestrebten objek-tlven * Markierungsvorteil
'2:0)) Wettbewerbsvorteils * Programmbreitenvorteil
8 * Kostenvorteil
Marktabdeckungs- Festlegung der Art der Differenzierung | « Gesamtmarkt
strategie der Marktbearbeitung « Nische
Timingstrategie Planung und Realisation des * Pionier
Markteintrittszeitpunktes * Friiher Folger
* Spiter Folger
Marktbearbeitungs- Festlegung des Grades der o Undifferenziert
strategie Differenzierung der Marktbearbeitung | « Differenziert
* ,,Segment-of-one*
- Abnehmergerichtete Bestimmung der Art und Weise der * Priferenzstrategie
@ | Verhaltensstrategie Marktbeeinflussung: Umsetzung des * Preis-Mengen-Strategie
2 angestrebten objektiven
© Wettbewerbsvorteils in subjektiv
® wahrgenommene Wettbewerbsvorteile
g (Positionsvorteile)
é Wettbewerbs- Festlegung des konkurrenzorientierten | « Ausweichen
T | gerichtete Verhaltens * Kooperation
g Verhaltensstrategie « Konflikt
< * Anpassung
Absatzmittlergerich- Festlegung des absatzmittlergerichteten | « Ausweichen
tete Verhaltensstra- Verhaltens « Kooperation
tegie * Konflikt
¢ Anpassung

Strategiesystematik nach Meffert und Bruhn
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I — K*%*Q
wobel:
[ = Konkurrenzintensitét
K = Zahl der Konkurrenten im Absatzgebiet
U = Umsatz der Konkurrenten im Absatzgebiet

() = Prozentualer Umsatzanteil des Untersuchungsbetriebes
E = Einwohnerzahl im Absatzgebiet

Berechnung der Konkurrenzintensitat nach Behrens (1965, S. 35)
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gemessene Variablen ermittelte Faktoren
(= latente Variablen)

Variable 1

~— »  Faktor1

Variable 2

Variable 3

Variable 4
> Faktor 2

Variable 5

Variable 6

Schema der Faktoranalyse
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L1 ai; a2 ... a1Q Pk1 Uk
T2 | | Q21 Q22 ... G2Q) Pk2 1 Uf2
| TkJ | a1 aj2 ... ajQ | | PkJ | | UkJ |
oder:

X =PA+U

wobei:

X = Datenmatrix

A = Faktorladungsmatrix oder Faktorenmuster
P = Faktorwertematrix

U = zufallige Komponente

Modell der Faktoranalyse
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Bedirfnis: Haben
Schein / Mirage

»
.

Wandel / Metamorphosis
aduewlouad / 11eybipuelsag
Bedurfnis: Frieden und Sicherheit

c
Q
o]
Q
—
c
Q
=
4]
=
Q
7))
c
Q
=)
()]
—
2
c
Y
| .
-
©
(¢}]
m

Realitat / Reality
Bediurfnis: Sein

Euro-Socio-Styles, Lebenswelten der GfK (Hauck 2006)
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Die Sinus-Milieus® in Deutschland 2007

Soziale Lage und Grundorientierung

Oberschicht /
Obere
Mittelschicht

Mittlere 2
Mittelschicht

Untere
Mittelschicht/ 3

Unterschicht

© Sinus Sociovision 2007
Soziale
Lage A B C
Traditionelle Werte Modernisierung Neuorientierung
Grund- PflichterfUllung, Ordnung Individualisierung, Selbstverwirklichung, Genuss Muiti-Optionalitit, Experimentier-
orientierung freude, Leben in Paradoxien

Sinus-Milieus in Deutschland 2007 (Sociovision 2008)
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R Commander —irenFx

- Grafken Modelle Verteilungen Extras Hilfe |

Deskriptive Statisti » ftrachten | Modell:‘ <Kei

:+ Kontingenztabellen »

- Mittelwerte vergleichen » -~

 Anteile »F P

: Varianzen > >
Nichtparametrische Tests >

Befehl ausfliihren |
Skalen-Reliabilitat ...

* Hauptkomponenten-Analyse ...

Regressionsmodelle

Clustaransahion

§ Varablen (3 oder mehr auswahlen)

f Anweisung fir dieT eilmenge :
|<alle gultigen Falle>
1 & = il
Fektor-Rotation  Faktorwerte
Kelne Kelne L 2
Varimax 4 Bartett-Methode v
Promax Regressions-Methode
CK Abbrechen Hilfe

Durchfiihrung einer Faktoranalyse mit Hilfe des R-Commander
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Uniquenesses: :
Auslieferungsservice Beratung bei Auswahl  Loadings:
0.630 0.617 Factorl Factor2 Factor3 Factor4
Besonderheiten. .. fertig bepflanzt... Auslieferungsservice 0.309 0.5e8
0.740 0.409 Beratung bei Auswahl ©.586 ©.198
gute Parkmdglichkeiten hohe Qualitat Besonderheiten... ©.186 ©.158 ©.446
0.807 0.509 fertig bepflanzt... 0.762 0.102
niedrige Preise selbst aussuchen... gute_Parkmoglichkeiten 0.404 ©0.143
0.800 0.457 hohe Qualitat 0.328 0.584 -0.203
Selbstbedienung umfassendes Angebot niedrige Preise 0.420 0.142
0.743 ~ @.722 selbst aussuchen... 0.720 0.127
Zusammenstellung selbst... Selbstbedienung 0.420 -0.276
= 0.846 umfassendes_Angebot 0.459 ©0.217 0.130
Zusammenstellung_selbst... -0.336 ©.152 ©.129

Factorl Factor2 Factor3 Factor4
SS loadings 1.32 ©.901 ©.894 0.665
Proportion Var 0.12 ©0.682 ©0.681 ©0.655
Cumulative var 0.12 0.202 ©0.283 0.338

Test of the hypothesis that 4 factors are sufficient.
The chi square statistic is 25.42 on 17 degrees of freedom.
The p-value is ©.0857

Ausgabe des Programms R nach Durchfiihrung einer Faktoranalyse
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Hierarchische Clusterung

Name der Cluster-Lésung: Cluster

Variablen (eine oder mehrere auswahlen) Cluster-Methode Distanzfunktion

i A\ Ward's Method 4 Euclidean ¢

| | Single Linkage v  Squared-Euclidian v

| Complete Linkage ~, Manhattan (City Blok) <

Average Linkage ~, Keine Transformation <,

<alle glitigen Falle> MCQ_U'W'_S Elieel ©

= = Median Linkage ~,  Erstelle Dendrogramm M
Centroid Linkage -~

|
Anweisung far dieTeilmenge

OK Abbrechen Hilfe

Auswahl der Variablen fiir die Clusteranalyse im R Commander
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200
L

150
|

100
1

.8_........... " = @ = = == ®m = m = = 4 ®m = = = = =

| ndad B m e i Lo ET

Dendrogramm der Clusteranalyse mit plausiblen Grenzlinien fiir die Festlegung der Cluster
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7

=] Clusterlosung als Variable an die Datenmatrix anfugen

[=)x]

Eine Clusterldsung auswahlen  Name der Variablen |Fuenf_Cluster

5

Cluster ]

Anzahl der Cluster:

| | |
‘ OK | Abbrechen | Hilfe |

Speichern der Clusterzugehdrigkeit in einer Variablen
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Ibﬂ Bewboken VYerschiodenes Pakete Hifc wahle Datei zum Einlesen

Neues Skript
Offne Skrigt...
Datei(en) arzeigen. ..

Lade Workspace. ..

|

The R Found
S=10-06 357

und kommnt
, €3 unter b
()'! or 'lice

i wil

A T T—— :l & 0 e

21

] GraviatonsmodellDdelphF-Dateien

] gThisssen-Dateien

) highres_pdf-Dateien

) mvg-Dateien

fespr PR 201X
Verzeichnis wechseh... E‘tors[ T

R Ode » Mowice |” R/ PRt ] PO LM 0/ Teimut/ in: am e 0/ 1 ":l
Speichern in Dater. Perechasag Ser Dmest pastelle reeier Jrasdorte

!tu.' € pacn Sem CHaviLM loaspeset s voa Peilly.

Beenden ine H
¢ R U Pitte geben Jie sachifoigend die Weqte Tusr die notwsndigen Paramateor oin.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

P4

Angalan el AUCaRY ivitaet
Paiily pOiaticatiipiont 41 D anla et LEARTLVIIGIL sidplvligiich mit ELife
St Cinvchaariab]l ppeeter Swd Suich die [inkanfpfiaeche

=
>

AttraRt iviteatpfadt o Cweq Drassdoqt 10

[_Otien_]
[Retmcin |

Pitte Sert singunens ) 3 .

Laden externer R-Skripte unter Windows
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r

a Terminal -

Datei Bearbeiten Ansicht Terminal Reiter Hilfe

> source("Desktop/Wettbewerbsanalysen/GravitationsgesetzRei1lly.R")

Berechnung der Umsatzanteile zweier Standorte
nach dem Gravitationsgesetz von Reilly.

Bitte geben Sie nachfolgend die Werte fuer die notwendigen Parameter ein.
Angaben zur Attraktivitaet

Reilly operationalisiert die Standortattraktivitaet urspruenglich mit Hilfe
der Einwohnerzahl spaeter auch durch die Einkaufsflaeche

Attraktivitaetsfaktor fuer Standort 1:
Bitte Wert eingeben: []

Laden externer R-Skripte unter Linux
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Variablen in Spalten anordnen

§
. e
>
P

A B, € D|e|lFlc]ulr]ylxk]L]mM|IN]O
2 |Jwoibiich N 15000 1 & o o 4 3 % o oA 1 o e
3 jmanniich 2120000 4 3 1 4 84 53 9 A 1 4 8 57
4 |mannlich 2] 4000 S M 8 3 5 4 S 4] A 1 8 74
S jweibiich 1 S 5 3 3 5 3 3 o A 1 2 es
6  jweiblich 4] - [ ) [ T ) (T R BT
7 Jweibiicn n g8 1 4 9 9.8 1 4. 9 4 3
8 |mannlich 2 qd 5 o 8 s i N 3 o 1 1 e
9 fweibicn 2 1. 8 1. 3 o 1 8 o 8 % 3
10 jveibiicn 1 2000 o 1M o o o 4 2 s o 1 N 59
11 jweidbicn n - [ ) Y [ ) [
12 |jweibiich 1120000 3 > 3} A o A 4 1 Ny N I
13 |jweibicn 244000 8 % N & & 1 9 § o 1
14 |weddiich CEE YT B 4
15 weibich 20 S S 3 8 5 4 4 o S 1
16 |jmanniich q 2000 3 N 21 8 o5 1 N o S 1
17 lmannien - 1 M=A=d =Ml A 1 1

Individuen (Fragebogen) in
Zeilen anordnen

Beispiel fiir die Datenerfassung in einer Tabellenkalkulation
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= Speichern unter fan|r=
/home/reymann/Desktop/Wettbe-werbs-analysen/CD-ROM/Kapitel-5 @
Titel . [Typ |GroRe |Anderungsdatum
D BeispielEinstellungenB CSV-Datei 27,9 KB 11.09.2008, 13:20:37
Dateiname: [BeispielEinstellungenBeetUndBalkon l V] [ Speichern l
Dateigyp: lText Ccsv (.CSV) ‘C ] Abbrechen
Hilfe |
[0 Mit Kennwort speichern M Automatische Dateinamenserweiterung
[] Filtereinstellungen bearbeiten
= Textexport [x]
Feldoptionen [ oK ]
Zeichensatz IUnicode (UTF-8) 12 ]
[ Abbrechen ]
Feldtrenner [: | VI

Texttrenner [" I v l Hilfe

M Zellinhalt wie angezeigt

[ Feste Spaltenbreite

Dialogfenster fiir den Export einer csv-Datei aus OpenOffice
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"Geschlecht";"Personen_im_Haushalt";"Betrag","gute_Parkmoglichke
"weiblich";3;15,00;1;5;5;5;4;5;5;5;5;1;5;62
"mannlich";2;120,00;5;5;1;4:;5;5;5;5;1;1;5;57
"mannlich";2;40,00;5;3;5;5;5;4;5;4;3;1;5;74

Ausschnitt aus einer csv-Datei
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Lrate Bearbeiten_@tatistik Graflken Modelle “ertellungen E

Eﬂ: Dateﬂmatri}{:r Neue Datenmairix W ‘ Catenmatrix bearbeiten ‘ [
| — Lade Datendatel ...
skriptfenster
Daten in Paketen ¥ aus SPSS Da[!eﬂdatei
Aktive Datenmatrix * aus Minitab Datendatei ...
— variablen bearbeiten aL1s Stata Datendate; l

Import einer csv-Datei mit Hilfe des R Commanders
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‘™ Einlesen der Daten aus einer Textdatei oder der Zwischenablage E]E]\

Geben Sie den Namen der Datenmatrix ein: |Datenmatrix

Datei enthalt Variablennamen: |
Lesen der Daten aus der Zwischenablage: _|
Zeichen fur fehlenden Wert: INA
Datenfeldtrennzeichen

Leerzeichen <,

Kommata v

Tabulatoren

Anderes 2 Angeben: | :
Dezimaltrennzeichen

Kommal[] 4

OK | Abbrechen ‘ Hilfe

Optionen fir den Import einer csv-Datei
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Datei Bearbeiten Statistk Grafken Modelle Verteilungen Extras

B‘h Datenmatrix: m Neue Datenmatrix nmatrix bearbeiten | Datenmatrix betrachten
: — Lade Datendatei ...
Skriptfenster | _ |
. Importiere Daten >
Daten in Paketen r
Aktive Datenmatrix M a\,swahl der aktiven Datenmatrix
< . Variablen bearbeiten  » ayqyalisiere aktive Datenmatrix

' Hilfe zur aktiven Datenmatrix (falls vorhanden)

. Variablen in aktiver Datenmatrix
Fallbezeichnungen setzen ...

> Datenmatrix <- read. Teilmenge der aktiven Datenmatrix ...

Variablen Ubereinander plazieren ...

Falle mit fehlenden Werten entfernen ...

Ausgabefenster

Exportiere aktive Datenmatrix ...

Speichern der importierten Datei im Format einer R-Datendatei
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